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A vállalatvezetőket 

aggasztó problémák



A legfőbb célkitűzések

Kockázatkezelés és megfelelés

Vezetői készségek és megtartás

Hatékonyság
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A jövő kihívásai

Mi jelentette a két legnagyobb kihívást 
a munkájában az elmúlt 1 évben, illetve 
mi fogja az elkövetkezendő 1 évben?

Kockázatkezelés és megfelelés
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Új vezetői szerep

Az alábbiak közül melyik a legfontosabb 
módszer az Ön csapatát érintő 
szakemberhiány kezelésére?

Vezetői készségek és megtartás
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Vezetői készségek 
és megtartás

Milyen létszámváltozásra számítanak 
saját szervezeti egységükben és mi az 
oka ennek?

Vezetői készségek és megtartás
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Utak a hatékonyság felé

Folyamatok és kapcsolódó informatikai 
rendszerek megváltoztatása

Hatékonyság
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DE: Az „ész nélküli” automatizáció NEM célravezető!



Utak a hatékonyság felé

Automatizálás, digitalizáció

A hazai jogszabályi környezet megváltozása 

miatt kialakult adminisztrációs terhekből

eredő többletkötelezettségeket mennyiben 

sikerült Társaságuknak IT megoldásokkal 

automatizálni, támogatni?

Hatékonyság
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Will robots
take my job?

94%
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Mit jelent az adatvezéreltség 

a CFO területén?

-

Hogyan támogassa a 

Pénzügy a szervezetet az 

adatvezéreltté válásban? 



PwC

#1 Saját belső működés 

adatvezéreltté tétele

• Automatizált adat alapú önaudit (/tanácsadás) 

(pl. beszerzési folyamatok)

• Process mining - Folyamatok minden korábbinál 

mélyebb megértése, követése adat alapú eszközök révén
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• Modern, dashboard alapú beszámolás

• Múlt helyett jövő

• Adatelőállítás helyett elemzés

• Management reporting futurisztikus megoldásai 

(Digital Boardroom, Reporting 5.0…)

• Döntések eredményhatásainak gyors 

szimulációs igénye (hónapok helyett azonnali 

vagy néhány órás válaszidő igénye)

#2
Adatvezérelt szolgáltatások: 

mgmt reporting, szimulációs képesség
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#3
Finance mint az adatalapú 

működés stratégiai zászlóvivője?

• Eltérő utak – stratégiai lehetőség 

(passzív szemlélő vagy stratégiai alakító, 

irányító)

• CFO számos területen vállalhat szerepet –

pl. „egy igazság” megteremtése, adattárház 

bevezetése vagy éppen konszolidációja, 

felsővezetés edukálása stb.


