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8. PwC Magyarorszagi
Vezérigazgatd Felmérés

A vallalatvezetoket
aggaszto problemak

Kérdés: Milyen mértékben tart az alabbi tényez6ktol?

Szakemberhiany

Munkavallalok valtozé
demogréfiai jellemzéi

Novekvé munkavallaloi
juttatasok, nyugdijkoltségek

Tulszabalyozottsag
Arfolyamok ingadozasa
Eurodvezet jovije
Populizmus
Geopolitikai bizonytalansag
Protekcionizmus
Szamitdégépes fenyegetések
Uj piaci belépék
Kereskedelmi konfliktusok
Technologiai valtozas

Eghajlatvaltozas

2019
N=236 M 2018

(azok aranya, akik az adott tényezd6ktdl tartanak)




PwC Future of Finance 2019 kutatas eredményei

A legfobb celkituzesek

Kockazatkezelés és megfelelés

Vezetdi keszségek és megtartas

Hatekonysag

elorejelzés

szakképzett munkaerd VezetOI keszsegek

hozzaadott érték megtartas

atlathatésag hatekonysag profitabilis

kockazatkezeles

folyamatautomatizalas

stabil cash flow megfelelés legklsebb ad6kockazat
transzparencia adatelemzés

stabilitas

feladatorlentaltsag

tdmogato



PwC Future of Finance 2019 kutatas eredményei

A jovo kihivasai

Mi jelentette a két legnagyobb kihivast
a munkajaban az elmult 1 évben, illetve
mi fogja az elkovetkezendd 1 évben?

JAN

Kockazatkezelés és megfelelés

Munkaerdhiany

Szamwviteli szabalyok,
standardok valtozasa

Informatikai rendszerek
valtozasa

Uzleti kérnyezet
dinamikus valtozasa

Tulszabalyozottsag

Pénzlgyi kockazatok
kezelése

Automatizacio

Egyéb
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- Elmualt egy év

. Kovetkezd egy év



PwC Future of Finance 2019 kutatas eredményei

Uj vezetdi szerep

Az alabbiak kozul melyik a legfontosabb
modszer az On csapatat érintd
szakemberhiany kezelésére?

Vezetli készsegek és megtartas

Rugalmas foglalkoztatasi formak
Munkakoérulmények javitasa, igazodas a
fiatal generaciok igényeihez °
Korai toborzas, oktatasi
intézményekkel val6 egyuttmikddeés
Pénziigyi juttatasok emelése
Jelentés atképzés, tovabbképzés

Munkaerdtoborzas a versenytarsaktol . 3%



PwC Future of Finance 2019 kutatas eredményei

Vezetoi készsegek
és megtartas

Milyen Iétszamvaltozasra szamitanak
sajat szervezeti egységukben és mi az
oka ennek?

Vezetli készsegek és megtartas

° szerint ndvekedni fog a kovetkezé 24 hénapban
24% - e
az osztalyanak a létszama

Uj feladatokat és teriileteket vesziink at
Munkaerdhiany megoldasa
Komplex szamviteli szabalyok

Egyéb [ 3%

o szerint csokkenni fog a kévetkez6 24 hénapban
17% " .
az osztalyanak a létszama

Hatékonysagnovelés, kéltségesdkkentés 83%

Automatizacio 67%

Kiszervezés 28%

Szakemberhiany, fluktuacio . 6%

Egyéd [ 6%



PwC Future of Finance 2019 kutatas eredményei

Utak a hatekonysag felé

Folyamatok és kapcsolddo informatikai
rendszerek megvaltoztatasa

I Hatéekonysag

Mit gondol, mivel lehetne a legjobban fejleszteni Onéknél a
pénzugyi/szamviteli folyamatokat?

Feladatok automatizalasa,
digitalizacio °
Informacios hattér,
adatbazisok fejlesztése
Dokumentaltsag,
sztenderdizacié ndvelése
Erintettek atfogd képzése
Folyamatok benchmarkolasa . 5%

Egyéb [J3%

DE: Az ,ész nélkuli” automatizacié NEM célravezetd!



PwC Future of Finance 2019 kutatas eredményei

Utak a hatekonysag felé

Automatizalas, digitalizacio

A hazai jogszabalyi kornyezet megvaltozasa
miatt kialakult adminisztracios terhekbdl
eredo tobbletkotelezettségeket mennyiben
sikerult Tarsasaguknak IT megoldasokkal
automatizalni, tamogatni?

I Hatéekonysag

15%

Automatizalas nem tortént,
Uj munkatarsakat vettiink fel

Részben automatizaltuk
a folyamatokat

7% 8%

B Teliesen automatizaltuk
a folyamatokat




Will robots
take my job?




- "

~ Mit jelent az adatvezeéreltség \
— a CFO teruletén? .
Hogyan tamogassa a B
"= Penzugy a szervezetetaz [}
_, adatvezéreltté valasban? v \ AT

> RN e




# 1 Sajat bels6 miikodés
adatvezéreltté tétele

- Automatizalt adat alapu 6naudit (/tanacsadas)
(pl. beszerzési folyamatok)

* Process mining - Folyamatok minden korabbinal
melyebb megeértése, kovetése adat alapu eszkozok réven



Modern, dashboard alapu beszamolas
Mult helyett jovo
Adatelballitas helyett elemzeés

Management reporting futurisztikus megoldasai
(Digital Boardroom, Reporting 5.0...)

Dontéesek eredményhatasainak gyors
szimulaciods igénye (hénapok helyett azonnali
vagy néhany oras valaszidé igénye)



#3 Finance mint az adatalapu
muikodés stratégiai zaszlévivoje?

r 1 L4

» Elterd utak — stratégiai lehet6seg
(passziv szemlél6 vagy stratégiai alakito,
iranyito)

* CFO szamos teruleten vallalhat szerepet —
pl. ,egy igazsag” megteremtese, adattarhaz
bevezeteése vagy eppen konszolidacioja,
felsbvezetés edukalasa stb.



