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A külső gazdasági folyamatok és a 
cégéletciklusok hatása a 

kockázatkezelésre 



OPTIMÁLIS GYAKORLAT?

HOL? MIKOR?



Tér-idő dimenziók a 
creditmanagementben?

MIKOR?

NÖVEKEDÉS,
CSÖKKENÉS,

VÁLSÁG?

CÉG ÉLETCIKLUS?

CÉG STRATÉGIA
(RÖVID-, KÖZÉP-, 

HOSSZÚTÁV)

VÁLASZTÁSOK 
ELŐTT/UTÁN?

HOL?

RÉGIÓ

ÁGAZAT

CÉGMÉRET

JOGI 
KÖRNYEZETBEN



Mikor stabil egy rendszer? – ha 
folyamatosan változik
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Mikor stabil egy rendszer? – ha 
folyamatosan változik

• 10 éves kort a cégek 
48 %-a éri el

• 10 év után a cégek 1 %-a 
már 1 Mrd Ft feletti 

árbevételű

• születéskor várható élettartam csökken
• születéskor várható „milliárdossá”  növekedés esélye nő



Egy kis kvantumfizika: valószínűség 
mindenek felett

TÉNYEK?

ADATOK

BIG DATA, 
MODELLEZÉS?
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ALKALMAZÁS?

CÉLOK



JÖVŐKUTATÁS

Pl. GENERÁCIÓVÁLTÁS

• 163.000 One man 
show

• 65.000 vállalkozás -
kizárólag családtagok

• További 45.000 
vállalkozás – családi 
kapcsolat is

100 M Ft feletti árbevételű cégek közül 
- 10.000-ben van 65 év feletti tulajdonos vagy vezető,
- 1500-ban csak 65 év feletti tulaj és vezető van %




