Finanszirozasi lehetoségek a magyar
takarmanypiacon
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Mirol lesz sz6?

v’ Cargill bemutatas

v'Piaci sajatossagok
v’ Credit management

v'Kockazatkezelési eszkozok
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v' 1995 6ta aktiv Magyarorszagon 100%-ban amerikai tulajdonnal

v F6 tevékenysége: Szdja, gabona, takarmany alapanyag és
keveréktakarmany nagykereskedelem

v’ 2 Uzleti egység: CASC (Cargill Agriculture and Supply Chain ) and CFN
(Carqill Feed and Nutrition)
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TESCO  Nestie - Felel6sség a bébi tapszer gyartasban.
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Cargill, Incorporated

Sales & other revenues $113,490 $114,695 $109,699 $107,164 $120,393
Net earnings 2,564 3,103 2,835 2,377 1,583
Adjusted operating earnings? 2,816 3,204 3,035 1,642 1,926
Current assets 34,768 33,146 30,600 32,385 34,613
Net property & other assets 26,911 26,329 25,200 25,104 24,626
Total assets 61,679 59,475 55,800 57,489 59,239
Current noninterest-bearing liabilities 15,150 14,274 14,320 14,598 15,343
Debt 9,643 9,173 7.513 10,554 12,269
Other liabilities 3,756 2,990 3,515 3,961 4,309
Total stockholders' equity 33,130 33,038 30,452 28,376 27,318
Total liabilities & stockholders' equity 61,679 59,475 55,800 57,489 59,239
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TAKARMANY UZLETAG

CARGILL ELLATASI LANCANAK SZIVE
VAGYUNK:

KOCKAZATKEZELES

SZALLITAS C A R G | L L
ALLATI
TAKARMA- e

NYOZAS CvARTAS

GABONA

FARM KAPU TERMELES
ES KERES-
KEDELEM

GABONA
FELDOLGOZAS
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© 2013 Cargill, Incorporated. All rights reserved.
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TAKARMANY UZLETAG

» Takarmany uzletagunk 2011 éta nyujt termékeket és
szolgaltatast a Purina és Cargill brand alatt

» Gyakorlatilag az 0sszes allatfaj takarmanyozasat biztositjuk:

w e Y ah

RUMINANTS SWINE POULTRY RETAIL PETFOOD

= Ugyfeleink kiszolgalasanak biztositasara 3 gyarban folyik
takarmany gyartas. Karcag, Papa és Kaposvar

= Mindéség és biztonsag kiemelt teriilet a Cargill takarmany
gyartasanal a cég folyamatos beruhazasokat végez az uj
technolégiak tekintetében. Papai uj gyartérészleg atadasa
varhatéan 2020 eleje.
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Piaci sajatossagok/kockazatok

 Hosszu termelési ciklusok.

Minimum 45+30 4 hénap +30 60 nap 30 nap 30 nap
nap (pulyka 24 hét nap

+ 30 nap, liba 63

+ 30 nap)

Nagy forgéeszkodzigény:
— Egy adott pillanatban a takarmanyiparnak kb.30 - 40 milliarddal tartozik az
allattenyésztés.

Feldolgozoipari kockazatok

— Tbékeszegény feldolgozdipar.

— A pénzugyileg stabil fizetéképes feldolgozéegység nem meghatarozo, néhany nagyobb
vagohid

— Eurdpai szemmel hatékony Gzem még mindig nincs sok (alacsony kapacitas)

— Fuggelem a piacoktol (készletre vasarlas bizva az ar ndvekedésben pl. Kina)

Valtozé alapanyagarak @
Valtozo atvételi arak %

— Kiulsé piaci hatasok
— Nehezen elbre jelezhet6
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»Kulonboz6 uzleti méretek: Egyéni vallalkozoktol a mezdgazdasagi
nagyuzemekig

»Jelentds a ragaszkodas a tevékenységhez, termeléeszkozhoz (fold,
haszonallat)

— elény: a vallalkozas folytatasanak elve erés

— hatrany: ugyanez, akkor is folytatja, ha ez mar irrealis (ritka a
végelszamolas, gyakoribb a felszamolas, alacsony térulés)

»Klulsd hatasok: Afrikai sertés pestis
»Szignifikansan valtozé mikodési eredmeények (3-4 éves idészakok

értelmezhet6k)

»JelentOs technoldgiai kulonbségek

»Partnerkapcsolatok jelentésege nagy

Cargill



Credit Management szerepe

v’ Stratégiai szerep, kuldn
funkciokent mikodik

v" Partner és piac ismeret,
kapcsolatok elsédlegesek
(Know your customer)

v" Nem pusztan banki
kockazat

v Alapfedezet a szallitoi
hitelfedezeti biztositas
(Hermes jegyzett limitek:

= Kulféld: 160 m HUF
= Belfold: 13,6 mrd
HUF)
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Credit limit megallapitas elemei

a. El6szilrés, partnermindsités (szofiai szolgaltatd kozpont végzi)

b. Limitkérelem s A
@ wpmw D E
c. Céginformacio (Credit Online) T -'

d. Biztositasi limit
e. Belsé tiltolista
f.  Szaktanacsadoi, kereskedelmi informaciok, fizetési magatartas
g. Tovabbifedezeti lehetéségek

h. Cégstratégia (Risk and reward)

Cargill
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Credit limit megallapitas

v Elsédleges a hitelbiztositasi limit megléte

v’ Amennyiben a hitelbiztositasi limit elutasitasra kerul addicionalis
fedezet szUkséges

v" A fentiektél csak akkor lehet eltérni amennyiben a delegalt tzleti
és kockazatkezelési vezetod ebben dontést hoz

v' A fedezetek esetében jelentds diszkont értékkel szamolunk (PI.
allatallomanyi fedezetnél a diszkont faktor 50%)

v'Szdfiai szolgaltatokdzpont végzi: fontos a megfeleld informaciok
eljuttatasa a megfelel6 helyre

Cargill
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Fedezeti lehetoségek

vIngatlanfedezet
v Terményfedezet

v'Allatallomanyi fedezet (kiléndsen sertés és
szarvasmarha szegmensben)

v'Kezesség, anyavallalati/tulajdonosi garancia

v'Kétiranyu kapcsolatok, beszamitas, kompenzacio
(fontos figyelni a banki kizaro feltételekre, illetve
arra, hogy nincs f.a alatt)

v'Arbevétel engedményezés (kiléndsen a
vagohidakkal kotjuk megfelel6 elbszirés utan.
Konkreét kovetelésre szdljon, kotelezett irja ala)

v’ Kovetelésen képzett zalogjog
v'Valté (Roman ugyfelek)
v'Inkassz6 jog (elenyészd)

Cargill
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Kockazatkezeléesi megoldasok

v’ Alairt engedményezések megléte a
vagohidakkal (biztositas)

v'Animal trading + allatallomanyi jelzalog

v Monitoring szigoritasa a fizetési
tervekkel rendelkez6 partnereknél
(Személyes talalkozok novelése,
shared service kontroll)

v'Takarmanyos partnerek
osszekapcsolasa a CASC
értekesitokkel(gabonafelvasarlas +
kompenzacio)
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Jovobeli tervek

v'Shared Service Center mikodés optimalizalasa, behajtasi
hatékonysag novelése (KPI-ok!!, overdue rate csokkentés )

v'OnGuard hasznalata:
1. Behajtasi szoftver, minden adatot SAP-bdl importal

2. Minden egyes partnerhez akciokat general a késedelmek
csOkkentésére

v'Behajtasi és engedélyeztetési folyamatok frissitése, stratégia
véglegesitése

v Minésitési (rating) rendszer kiépitése

v'Kommunikacio erésitése a tarsosztalyok kozott
(Kereskedelem-Risk-Shared Service-Logisztika)

v Fizetési tervek szamanak csokkentése, rovid tavu vallalasok

v'Heti collection riportok+ heti megbeszélések a Shared
Service és helyi credit csapattal a legproblémasabb partnerekre
fokuszalva
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